Empresa

A MRS Logistica, uma das maiores ferrovias de carga do mundo, administra
uma malha ferroviaria de 1.643 km que atravessa os estados de Minas Gerais,
Rio de Janeiro e Sao Paulo no Brasil. Conecta regides produtoras de
commodities minerais e agricolas, além de alguns dos principais parques
industriais do pais aos maiores portos da regiao Sudeste. A MRS é composta
por mais de 6 mil colaboradores préprios e mais de 3 mil terceiros e sua
relevancia é evidenciada pelo fato de ser responsavel por quase 20% das
exportagdes nacionais e por um tergo de toda carga ferroviaria do pais.

Desafio

De que maneira podemos mitigar os impactos da umidade no minério que
ocasiona em rechego e otimizar o processo de espalhamento da carga e da
retirada da agua aparente?

Os atrasos na ferrovia podem ser causados por diversos fatores, incluindo
elevacdes na umidade intrinseca do minério e o rechego dentro dos vagodes
dos trens. Esses aspectos impactam negativamente a eficiéncia do transporte,
resultando em perdas de tempo e problemas operacionais.

Nos periodos de mais chuvas, entre outubro e marco principalmente, o
aumento da umidade relativa no minério de ferro ocasiona um acumulo de
material no fundo dos vagdes apds o material ser descarregado. Para evitar
acidentes, nao é possivel circular com uma carga desbalanceada, dessa forma,
€ necessario realizar um processo de espalhamento e redistribuicao deste
material sobressalente, denominado rechego, . Para isso, uma equipe é
alocada para realizar esse processo de forma manual, adentrando nos vagdes.
Todo esse processo acontece apds a sua drenagem e descarregamento da
carga nos clientes.

Ademais, no transporte de minérios finos, como Sinter e Pellet, devido a
maneira como o minério é processado, forma-se uma lamina d'agua
sobrenadante em cima do vagao que precisa ser drenada. Atualmente, essa
atividade, que é realizada antes do descarregamento, é feita de forma manual
por uma equipe que utiliza de mangotes e baldes. Dessa forma, ela leva um
tempo consideravel para executar a atividade em cada vagdo. Assim, nos
periodos chuvosos o contingente de pessoal aumenta em 200% para essa
atividade.

Os vagodes possuem drenos para diminuir o volume de agua sobrenadante.
Existem também drenos ecoldgicos que sao filtros no assoalho dos vagdes e
nas cabeceiras e otimizam o processo, bem como os drenos de colunas. No
entanto, nos vagdes mais antigos, que ainda sao a maior parte da frota, os
problemas da dgua sobrenadante se mostram de maneira mais frequente.

Tanto o rechego, quanto a necessidade de retirada da agua sobrenadante,
acarretam em problemas operacionais para a companhia. O tempo de fila das
tabelas fica muito maior durante os meses de chuva, gerando impactos
financeiros. Uma possibilidade de atuacao seria na identificagao do melhor
momento ou local, seja do trafego ou da composicdo, para a atividade ser
realizada, visando diminuir o tempo de parada e os impactos financeiros
relacionados. Além disso, uma possivel otimizacao nesse processo também
poderia auxiliar em um aumento da seguranca da equipe que realiza o
processo de retirada da agua aparente e espalhamento do rechego.

A empresa esta constantemente em busca de novas ferramentas que possam
aprimorar o processo e otimizar as filas, 0 que nem sempre é possivel devido
as condicdes logisticas e operacionais. Hoje ha pouca previsibilidade no tempo
de parada, ocasionando diversos impactos operacionais diretos e indiretos.
Com o objetivo de abordar essas preocupacdes, a empresa estd em busca de
solucdes que apresentem um baixo custo operacional e de implementagao
em escala. Além disso, possam aprimorar o processo de identificacdo dos
vagoes que necessitam do processo de retirada da agua aparente ou rechego,
que ja acontece atualmente. Dessa forma, os pontos de atuacdo mais
desejados seriam na linha de diminuicao da umidade relativa do minério e no
tempo de execucdo dessas atividades, permitindo mais seguranca para a
equipe que ira executar o servigo.

Resultados esperados

Encontrar solucdes para desafios relacionados a umidade do
minério nos vagdes e ao acumulo de agua sobrenadante.
Encontrar solucdes para realizar o processo de retirada do excesso
dessa agua

Encontrar solucdes para mitigar a necessidade de rechego
Reduzir o tempo de espera na fila para realizagdo das atividades de
espalhamento do rechego e retirada da dgua sobrenadante
Automatizar o processo de verificagao e sinalizagao de parada
Melhorar a previsibilidade das atividades relacionadas
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Como participar

Sevocé possui ou conhece uma potencial solucao para esse desafio,
inscreva-se no site https://open.mrs.com.br/
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